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Frage 1:

Wie finde ich die Losung?

Was ist ein Geschéaftsmodell?
o Das 9-Felder-Canvas
= Markt, Wert, Produktion, Ertrag
Schritt fiir Schritt von Forschungsfrage zum

Geschéftsmodell
Hilfreiche Links




ldeengenerierung

Methode 1: Problem-Dekomposition mit "Warum-Was-Wie"

Vorgehen:
1.Warum ist das ein Problem? — Tiefere Ursachen identifizieren (3-5 Griinde sammeln)
2.\WWas miisste sich andern? — Konkrete Veranderungen benennen
3.Wie konnte das gehen? — Erste Losungsansétze skizzieren

Beispiel: "Das Baby als Beziehungskiller!?"
« Warum? Zeitmangel, Schlafentzug, veranderte Rollenverteilung, fehlende Unterstiitzung, finanzielle Belastung
« Was miisste sich andern? Mehr gemeinsame Zeit, bessere Aufgabenteilung, Entlastungsangebote
« Wie? — Teillosungen: Babysitter-Plattform, Paar-Coaching-App, Community-Netzwerke, flexible Kita-Zeiten



ldeengenerierung

Methode 2: Stakeholder-Perspektiven-Wechsel

Vorgehen:
1.Stakeholder identifizieren: Wer ist vom Problem betroffen oder beteiligt? (4-6 Gruppen)
2.Perspektive einnehmen: Was braucht diese Gruppe konkret? Was wiirde ihr helfen?
3.Losungsideen sammeln: Pro Stakeholder 2-3 Ansétze entwickeln

Beispiel: "BAfoG attraktiver machen"
- Studierende: Hohere Betrage, weniger Biirokratie, mehr Flexibilitat
« Eltern: Klarheit tiber Unterhaltspflichten, Planungssicherheit
. Staat/Verwaltung: Digitalisierung, Missbrauchspravention, Effizienz
« Hochschulen: Mehr Chancengleichheit, weniger Studienabbriiche



ldeengenerierung

Methode 3: "How Might We..."-Fragen (Moglichkeitsraum dffnen)

Vorgehen:
1.Forschungsfrage umformulieren in 5-8 verschiedene "Wie kénnten wir...?"-Fragen
2.Pro Frage: Mini-Brainstorming (3-5 Minuten, alle Ideen sammeln)
3.Clustern: Ahnliche Ansitze gruppieren — Verschiedene Losungsrichtungen werden sichtbar

Beispiel: "Wirtschaftsnetzwerke + nachhaltige Entscheidungen’
« Wie konnten wir gemeinsame Entscheidungen transparenter und nachvollziehbarer machen?
« Wie konnten wir Nachhaltigkeitskriterien so definieren, dass alle sie verstehen und anwenden?
« Wie konnten wir Netzwerkmitglieder motivieren, nachhaltige Entscheidungen wirklich umzusetzen?
« Wie konnten wir Zielkonflikte zwischen 6konomischen und 6kologischen Interessen konstruktiv [6sen?
« Wie konnten wir auch kleinere Netzwerkmitglieder zu echten Mitentscheidern machen?



Feasibility Matrix

Attraktivitat far
die Zielgruppe
hoch
Machen, Der Bereich der
machen, hochhangenden
machen! Frichte
Macht man mit Der Bereich
links, aber was vorhersehbarer
bringt’s Pleiten
niedrig Mach- und
Umsetzbarkeit
leicht schwer




Ein Geschaftsmodell

“Ein Geschaftsmodell ist ein System, das alle strategisch relevanten internen und
externen Elemente und Leistungen der Geschaftstatigkeit in Form einer
Wertschopfungsarchitektur abbildet und die aus dem Kundennutzen resultierenden

Ertrage darstellt” (Linden, 2016, S. 59)



Eine einfache
Geschaftsmodell-Struktur
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The Business Model Canvas
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Schritt fiir Schritt zur Losung

Die Geschichte
« Storytelling: Problem, Losung
3-Felder-Canvas  wnowanmdewarautuns

» Markt: Zielgruppe, MarktgroRe . Visualisierung: Wie wollen wir

Idee Valldleren & Wettbewerb die Geschichte transportieren?

o Wert: Welchen Wert kdnnen wir

Ideation . Recherchieren: Gibt es die versprechen?

Losung bereits? Wie grol ist . P -
« Fragestellung analysieren: Wo liegt der B gd EMarkt? Prod_uktlon.Was brauche.n Wi,
das eigentliche Problem fiir of (.a artriviarkt: um die Produkte zu realisieren?
otenzielle Kund-innen? -+ Interviews/Umfragen: Was . Ertrag: Wie kénnen wir damit
P ' ' denkt die Zielgruppe? Geld verdienen?

 Brainstorming: Mit welchen

Teillosungen l6sen wir die
Probleme?

« Einordnen: Was ist machbar fiir
uns und attraktiv fiir die
Zielgruppe?



hilfreiche Links

Alle Themen rund um Geschéaftsmodellentwicklung und Griindung
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Griunderplattform - Alles fir deine Grindung

Die Grunderplattform ist der Baukasten fur dein Business!
Inspiration, Geschaftsmodell, Businessplan und. .
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Haben Sie wirklich alle Voraussetzungen, um mit Persona erfolgreich zu

arbeiten?

Wettbewerbsanalyse & Konkurrenzanalyse: Anleitung

Mit einer guten Wettbewerbsanalyse sicherst du dir Verteile: Lerne Schritt fur
Schritt, wie du Markt und Konkurrenz effektiv analysierst.

i gruenderplatthorm.de

Value Proposition Canvas — Download the Official Template

Pitch & Pitch Deck: Was gemeint ist & wie man es macht

Richtig pitchen ist extrem wichtig fur Gronder‘innen. Aber wie bereitet man einen
guten Pitch var?

i gruenderplattiorm.de

Empathy Map
Die Empathy Map ist eine schnelle Methode, um Gedanken und Gefahle einer

Ziglgruppe herauszuarbeiten, Bedurfnisse hesser zu erfassen und relevante
Produkte zu entwickeln.

IOMOS Digital Guide

The Business Model Canvas - ooyt - s

Menschenzentriert Gestaltung: Das gelingt mit Persona. Warum jedoch scheitern ab A simple way to clarify your customars jobs-to-be-done, pains and gains to design

products and services they need and want. Works in conjunction with the Business
Model Canvas.
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